CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Poc lip — Tu do — Hanh phic
Tdy Ninh, ngayl3thdang 10 nam 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN PO 2019-2020 VA PINH HUONG NIEN DO 2020 - 2021
CUA BAN PIEU HANH

Kinh thua Quy Co dong,

Kinh thwa Dai hgi,

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng cia Cong ty nién d 2019 — 2020, Ban Tong gidm
déc xin bao céo trude Dai hdi két qua san xuat kinh doanh nién d6 2019 — 2020 ctia Cong ty

vGi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

A. Két qua hoat dong nién d9 2019 - 2020

1. Panh gis két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Nién d6 2019-2020 da két thic 4n twong khi san lugng Duong tiéu thu dat hon 1 triéu tan, ting
41% so v&i ND trude, nho vay Cong ty da vuot ké hoach dé ra ca vé Doanh thu va Loi nhuan.
Cu thé, Doanh thu thuan dat 12.889 ty dong, tang 19% so véi cung ky va vuot 18% ké hoach
da it ra. Loi nhudn trude thué dat hon 512 ty, ting 21% so véi ciing ky va vuot 19% ké hoach.
Loi nhuan sau thué dat 363 ty, ting 40% so v&i ciing ky. Pdng thoi, Cong ty cling da kiém soat

t6t cac chi phi, bam sat va hoan thanh muc tiéu duge HDQT giao pho.

STT | Két qua kinh doanh bvt TH 18-19 | TH 19-20 | % so v6i cung ky

1 | Doanh thu thuan Ty dong 10.857 12.889 119%
2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 422 512 121%

II. Tinh hinh thue hién cac cong tic trong tim
Kinh thua hoi nghi,
Pé dat duoc nhimg két qua kha quan va vugt ké hoach loi nhuén dé ra, Ban diéu hanh Cong ty

trinh bay dén toan thé Hoi nghi nhiing diém dat duoc trong nién dd 2019 — 2020 nhu sau:

1. Cong tac nguyén liéu

V& cong téc nguyén lidu, Tong dién tich Viing nguyén ligu dat 63.827 ha tai 3 quéc gia Lo,
Campuchia va Viét Nam, trong d6 dién tich dau tu dat 29.935 ha va dién tich Nong truong dat
33.892 ha
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- Nién d6 2019 — 2020 Cong ty di té chirc ép duoc 1.838 ngan tan mia, dat 80% so v6i
cung ky trong tinh hinh ning han kéo dai.
- CCS binh quan toan cong ty dat 10,25 CCS, dat 107% thuc hién cung ky nho vao céc

bién phap canh tac nhdm cai thién chét luong cay mia.

2. Cong tic to chirc quan ly sian xuit

Vé cong tac quan ly san Xudt, Tong cong suat san xuat dat 4.250 tan duong/ngdy véi 9 nha may

va cong sudt ép dat 37.500 tin mia/ngay

- Nién do 2019 — 2020, San lugng san xuat dat 608 ngan tin twong duong 112% cung ky.
Day chuyén san xuét duoc ning cap hd tro viéc san xuat dudng linh hoat hon nhim dap img
nhu cau kinh doanh.

- Song song vai chu truong nang cao hi¢u suat thu hoi va giam thiéu tong mat mat trong khau
san xuét, Cong ty thuc hién tiét giam tiéu hao nguyén vt liéu phu v&i chi phi nguyén vat
liéu phu déu thap hon nién do 2018 - 2019,

- Ngoai ra, Cong tac kiém soat chit luong, cong tac kiém sodt chi phi sira chira tién d¢ sira
chira 16n déu dat ké hoach, dam bao cong tac vao vu va dam bao hoat dong nha may van
hanh tét.

- Dbi véi cong tac quan ly du an, mot s6 du an tiéu biéu dugc thuc hién trong nim nhu:
du an dién mat trodi mai nha va du an déong duong Big Bag. Cac du an déu dem lai hiéu
qua cao, gop phan tiét giam chi phi va thoi gian trong qué trinh san xuét. Chi phi du 4n
duoc kiém soat tét va khong vuot chi phi duge duyét ban dau va hau hét tién do céc du

an dat.

3. Cong tiac kinh doanh

Vi dinh hudng tap trung mé rdng thi truong va phat trién céc dong san pham mdi gia ting tinh
canh tranh, TTC-BH da cung cép dén khach hang, ngudi tiéu ding 1.056 ngan tin duong céc
loai, dat 141% so vdi cung ky.

- Trong nién do 2019-2020, Cong ty dd da dang hoa san pham, dép tmg da dang nhu cau
ctia khach hang voi 63 dong san phdm duong va 9 dong san pham sau duong — canh
dudng nhdm tung ra thi truong, dé bat kip xu hudng ngudi tiéu dung ciing nhu tich trir
trong ngan hang san phim méi, nhanh chéng cho ra doi dong san phidm phd thong
Puong Sach C6 Ba (500g, 1kg, 12kg) dbi timg véi dudong Thai chinh ngach.

- Hon nira, Kénh phan phdi ciing danh ddu mot budc ngodc phat trién méi trong viéc
khing dinh Thuong hiéu véi thi trudng trong va ngoai nude. Theo d6, Kénh Doanh
nghiép (B2B) dat hon 830 khach hang, tang 14%; Kénh Thuong mai dat 195 khach
hang, ting 170%; Kénh Xuat khau dat 24 quéc gia, ting 14%; Kénh B2C dat hon 79,000
diém ban, ting 18% so véi ciing ky nam ngodi.
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- Ngoai ra, dé dap Ung su ting trudng manh mé vé san luong va khach hang, hé théng
kho bai va mang ludi van chuyén ciing da duge Cong ty diy manh ddu tu nham ting

trai nghiém dich vu khach hang.

4. Cong tac Tai chinh — ké toan

Két qua hoat dong tai co ciu céc chi sb tai chinh clia Cong ty nién dd 2019-2020 kha kha
quan. Cong ty tiép tuc phat trién da dang céc kénh huy dong vén, tai cdu tric danh myc dau
tu, thue hién hop tac chién luge vai cac Ngan hang trong va ngoai nude, tang ty 1& von chu so
hitu va ty 18 EBITDA trén doanh thu nhim huéng dén mét cdu trac tai chinh manh mé va bén
virng.

- Vi 16 trinh co céu lai ngudn vén theo hudng t6i wu hon, no phai tra cua Cong ty giam
611 ty ddng, tuong duong giam 6% dén tir viéc no vay ngin han giam 4% tuong
duong 295 ty dong va ng vay dai han giam 34%, tuong duong 627 ty dong. No vay
ctia Cong ty tai thoi didm 30/6/2020 giam 10% tuong duong 922 ty dong, nhd d6 hé
s6 No vay/VCSH va Hé s No vay/Tdng tai san dat 1,1 l4n va 0,5 1an, lan luot giam
32% va 16% so v6i ddu ND. Céc chi sb vé kha ning thanh toén dugc Céng ty duy tri &
murc an toan nham han ché rui ro va dam bao nguén von luu dong cho cac nghiép vu
kinh doanh trong d6 chi s6 Thanh toan hién hanh ting 4% dat 1,1 1an, Thanh todn
nhanh tang 9%, dat xap xi 0,9.

- Ddi véi thi truong vbn quéc té, TTC Bién Hoa di c6 mot nim vdGi hoat dong huy dong
vén 4n tuong. Nira dau nién d6, Cong ty da thanh cdng chao bén riéng 1é cho nha dau
tu DEG - Deutsche Investitions, mdt trong nhiing t5 chirc tai chinh phat trién tén tudi
ciia Chau Au do Chinh phu Dirc s¢ hitu, vi sb lugng ¢b phiéu 1a 21.611.333 ¢6 phiéu,
chiém ty 18 s& hitu 3.55% v6i s tién thu duoc tir viée chao ban b phiéu 1a 649 ty
ddng, nang VDL ciia Cong ty 1én 6.084 ty ddng. Nira cudi nién do, nhidu thuong vu
huy dong vén qudc té trén thi trudng da bi anh huéng bai dai dich Covid-19 tuy nhién,
cong ty cling da hoan thanh thuong vu phat hanh trai phiéu chuyén ddi theo
phuong thirc phat hanh riéng lé cho Nha déu tu td chirc Cape Yeollim Core Trend
Global Fund 1 dén tir Han Quéc véi tdng gia tri 1a 172 ty dong theo hinh thirc dam bao
tin chép da thé hién su tin tudng cua dbi tac vdi TTC Bién Hoa ciing nhu danh gia cao
vé ning luc va trién vong cuia Cong ty trong tuong lai.

- D&i véi thi trudng trong nude, Cong ty tiép tuc dinh huéng that chat mdi quan hé va
hop tac toan dién véi hon 25 td chire tai chinh va ngan hang thuong mai ¢b phan hang
dAu Viét Nam tao nén tang co s& vbn vimg chii, céu truc tai chinh vitng manh dé tiép

tuc phat trién bén viing trong tuong lai. Ddng thoi, véi két qua kinh doanh ciing nhu
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trién vong tang trudng tot, cac ngén hang déu tiép tuc gia ting han mic tin dung cho

Cong ty.
T6m tét bang can dbi ké toan va két qua kinh doanh thuc hién nhu sau:

CAN POI KE TOAN Nién dd ~ Nién @

DVT: Ty dong 2018 - 2019 2019 - 2020

Tai san ngan han 9.794 10.031
Tai san dai han 6.949 7.925
Tong tai san 16.743 17.956
No phai tra 10.924 10.314
Ngudn von chii s hiru 5.819 7.642
Tong nguon von 16.743 . 17.956
KET QUA KINH DOANH Nién d¢ Nién d¢

DVT: Ty dong 2018 - 2019 2019 - 2020
Doanh thu thuan 10.857 12.889
Loi nhuin truée thué 422 512
Lo¢i nhuén sau thué 259 363

B. Pinh huwéng Hoat dgng nién do 2020 — 2021

Kinh thua héi nghi,

Ban didu hanh Céng ty trinh bay dén toan thé Hoi nghi Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh
trong nién dg 2020 — 2021 nhu sau:

1. Cong tac kinh doanh

- Téng san lugng tiéu thu nién d§ 2020 — 2021 ké hoach dat 1.058 ngan tén, trong do, mdi
kénh dong tirmg vai trd cu thé trong gift viing thi phan, mé rong thi phén va chiém linh thi
phan.

- Tbng s6 khach hang méi cho kénh B2B va Export ting 10% so v&i nién do 2019 — 2020;
song song v&i viée phat trién thi trudng & cac khu vuc Mién Béc, Mién Trung, Mién Tay

va HCM

Pvt Nién dd Nién dd
2019 - 2020 2020 - 2021
San luong tiéu thu Ngan tan 1.056 1.058
Doanh thu thuan Ty dong 12.889 14.358
Loi nhuén trude thué Ty dong 512 662
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2. Cong tac nong nghiép va san xuat

- Trong nién d¢ 2020 — 2021, San lugng thu hoach ké hoach du kién dat 1.967 ngan tan mia.
Véi quy md viing nguyén liéu duge dau tu hién hiru, Cong ty ky vong san lugng thu hoach
cho nién d6 2021 — 2022 tang 20% so voi nién do nay.

- San lugng san xuat nién do 2020 — 2021 ké hoach dat 708 ngan tin dudng nhim dap (ng
nhu cdu kinh doanh véi da dang cac dong san pham, dac biét 1a dong san phim c6 thoi gian

luu trir ngén ngay.

3. Céng tic Tai chinh — ké todn

- Nién d6 2020 — 2021, voi lugng tiéu thu ké hoach 1.058 ngan tan, tuong img gop phan dat
doanh thu 14.358 ty dong va lgi nhuén trude thué 662 ty, taing 29% so vdi cung ky.

- Hon nita, Cong ty tiép tuc phét trién da dang cac kénh huy dong vén, cdu tric danh myc
dau tu, thue hién hop tac chién luge véi cac Ngan hang trong va ngoai nudc nhim hudng
dén mot cdu truc tai chinh khoe manh va bén vimg.

Pé dat duoc két qua kinh doanh nhu trén, Cng ty tiép tuc thuc hién cic hoat dong quan tri chi

phi va trién khai cac giai phap cong nghé thang tin, tiép can phuong thirc quan ly hién dai va

khoa hoc nhim t&i wu hoa cac ngudn luc ciing nhu gia ting gia tri trai nghiém san pham cho
khach hang.

Kinh thua hdi nghi,

Véi str ménh “Kién tao nén Nong nghiép hién dai, bén virng va mang lai ngudn niing lwgng
- dinh dudng ngudn gbe tw nhién, khong bién ddi gen”, Ban diéu hanh Cong ty trinh bay dén
toan thé Hoi nghi Dinh hudéng hoat déng v&i 06 nhiém vu trong tim ma Hoi dong quan tri giao
phé trong nién d9 2020 — 2021 nhu sau:

1. Ddi vdi vige phdt trién nong nghiép hitu co, mé rjng dién tich viing nguyén li¢u organic:
Bén canh viéc thuc hién quy hoach ving nguyén liéu trong diém, dfiy manh hoat dong
khuyén ndng, truyén thong, cai tao va ddi mai gidng mia, kiém soét chit ché khau thu
hoach mia, v.v ning cao ning sut ciing nhu chat lugng mia thu hoach. Trong nién dg
2020 — 2021, Cdng ty hoan thién tim hiéu va phat trién cac vung nguyén liéu méi & Lao
va Campuchia. Theo d6, hoan tit cic viéc thim dinh dit, ngudn nudc, ha ting giao
théng, v.v. ddng thoi thuc hién chuyén giao cong nghé trong Mia Organic v&i Ky thut
canh tac tién tién dam bao nang sudt va chat lugng mia

2. Déivdi viée cung cdp cdc giai phdp sin phim va nang lugng tie cdy mfa: Cac dong san
phém t4i uu giai doan san xuét trung gian, giam thoi gian luu trir va tiét kiém chi phi
san xuét nhu dudng long cho nganh giai khat, duong bot/duong premix cho banh keo
da hoan thién nghién ctru trong nién d§ 2019-2020 s& dugc chao ban dén khach hang
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trong nién do nay. Bén canh viéc phat huy san pham cdt 16i, Cong ty trién khai nghién
clru md rdng cac danh muc san phdm cung cip giai phap nang luong, nhu nudc mia,

nudc thiy sam, v..v. Theo do, Trung tim nghién ciru s& hoan thién chirc nang nghién
ctru tir gidng mia, quy trinh san xuét cdng nghé dén san phim dudng va canh dudng -
sau duong.

3. Dédi véi viec Hoan thién cdc chinh sich va dich vu xudt nhip khiu dé tré thanh mt
nha thwong mai xudt nhip khiu quoc té: Cong ty toi uu hoa loi thé canh tranh clia
GMC (Singapore) cho hoat dong Thuong mai quc'")c té, qua d6 cung cép cac san pham
dudng cho khach hang néi dia cling nhu tréd thanh kénh phéan phéi cho cic quéc gia
trong khu vuc, bao gém thi trudng 16n nhu Chau Au, My & Trung Quéc. Bén canh do,
Cong ty s& hoan thién cac chinh sach quan ly va dan chuyén minh trd thanh nhing
chuyén gia chuyén cung cap giai phap cho khach hang.

4. Déi voi viée hoan thign xdy dung quy trinh quan Iy chudi cung teng chuyén siu phit hop véi
mé hinh kinh doanh méi: Nién d6 2020 — 2021, Cong ty sé ddy manh hoat dong 3PL va
tan dung co s& ha ting ciing nhu hé théng dir liéu cia don vi cung tmg. Theo d6, Cong
ty hoan thién xdy dung va phat huy loi thé Chudi cung (g tap trung, t&i uu hiéu qua tai
nguyén, t&i uu thoi gian tdn kho va hé thong hoa dir liéu.

5. Ddi voi viée Tdi ciu triic hé thong phan phoi tiéu ding (B2C) theo hwing khai thdc
stec manh hop lwe: Cong ty diy manh hoat dong tim kiém céc d6i tac chién luge dong hanh
trong cac hoat déng phéan phdi va mé rong mang ludi ciing nhur tin dung lugng khach hang ciing
phan khic. Theo dd, Cong ty s& hoan thién mo hinh dich vu cung mg va chia sé thong tin trén
co s& quan tri dir liéu va t6i uu ngudn tai nguyén.

6. Ddi véi Hoat dpng chuyén déi SBT mjt cdch tong thé: Hoan thién xiy dung nén tang Ky
thuat s6 Oracle Fusion Cloud, tich hop toan dién hé théng quan tri va phén tich thong
minh, luu trit & an ninh kién thirc nganh theo dinh huéng dién toan dam may. Theo do,
du 4an s& duoc trién khai cho 20 don vi thanh vién & 4 quéc gia bao gdm Lao, Campuchia,
Singapore va Viét Nam tuan thu quy dinh Thué va chudn muc tai chinh tirng qudc gia
ma IFRS 1a nén tang hop nhit. Hon nita, hé théng ERP sé& dugc ing dung toan dién quy
trinh kiém soat ciing v&i ma tran phan quyén quan tri rii ro dam bao sy minh bach va
phil hop thong 1& quan tri doanh nghiép da dugc EY va IFC tu vén.

Ngoai ra, Cong s& tiép tuc hoan thién xdy dung nguén nhan lyc tinh nhué, quan trj tri thirc
doanh nghiép va hiéu qua kinh doanh ciing nhu tich cuc xdy dung chién lugce truyén thong vai

Nha dau tu, Chinh phu, Xa hdi va Cong chung.

Két luin
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Nién do 2019-2020, véi su chuén bi chu déo, tam thé chu dong trong viéc lap va thuc thi ké
hoach kinh doanh cuing v&i sy dong long, nd luc cia tip thé can bo nhéan vién, Cong ty Thanh
Thanh Cong - Bién Hoa da dat dugc nhimg két qua dang khich 1é trong béi canh nganh duong
con kho khan.

Trong thoi gian tdi, Ban diéu hanh sé& tiép tuc ddy manh cong tac nghién ctru, cai tién khic phuc
cac han ché con ton tai, ciing nhu phat huy thé manh dua Céng ty timg budc chinh phuc cac
muc tiéu chién luge va hoan thanh ké hoach ma ¢ dong, nha dau tu ky vong.

Ban diéu hanh Céng ty chan thanh cam on su ing ho ctia Quy ¢6 dong, chi dao sat sao cia Hoi
dbng quan tri, cam on toan thé cn b cong nhan vién da tin tudng, dong 1ong sat canh trong
nhirng ndm qua.

Trén day la két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam tai chinh 2019 — 2020 va dinh hudéng
hoat dong nién d¢ 2020 - 2021, Cong ty C6 phan Thanh Thanh Céng - Bién Hoa xin bao cao
trude Pai hoi dong cb dong.

Tran trong kinh trinh Pai hoi.
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